-‘ I- berufundfamilie

audit familiengerechte hochschule
Dialogverfahren

Handlungsprogramm

Hochschule: Universitat Heidelberg - gesamte Universitéat ohne Universitatsmedizin

AUdltO r*i n: Benita von Kettler



audit familiengerechte hochschule S%I' berufundfamilie

Strategischer Rahmen

Ziel der Re-Auditierung im Dialogverfahren

Eine anerkannte externe Evaluation der Aktivitaten zur Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie, die an der
Universitat bereits bestehen und die Einflihrung neuer Mal3nahmen bzw. die Weiterfihrung bewahrter
Angebote, die eine Verbesserung fur alle Mitarbeiter*innen und Mitglieder der Universitat bedeuten.

Einbindung der Filhrungsebene

Die zentrale Verantwortung liegt bei der Universitatsleitung; die Fihrungsebene wird vorrangig tiber die
Dekanatsleitungen eingebunden, da es hier seit der Re-Auditierung 2017 konkrete Zielvereinbarungen zum
Thema Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Familie gibt.

Im nicht wissenschaftlichen Bereich werden die Fihrungskrafte durch den Kanzler und die Leitung des
Personaldezernats eingebunden.

Ressourcen
Die personellen Ressourcen wurden zugeordnet, die finanziellen Ressourcen geschatzt (siehe auch
entsprechende Hinweise in der Zielvereinbarung).

Projektmanagement

Die Gesamt-Projektleitung liegt bei der Gleichstellungsbeauftragten, die Koordination der Aktivitaten bei
UNIFY — Unit for Family, Diversity & Equality. Alle beteiligten Dezernate der zentralen
Universitatsverwaltung sind eingebunden.
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Handlungsprogramm

1) Thema / Zielsetzung

Thema Arbeitszeit und Arbeitsort
Arbeits-, Forschungs- und Studienzeit sowie -ort familiengerecht gestalten

Zielsetzung
Fortlaufende Verbesserung der in den Auditierungen seit 2011 eingerichteten Mal3nahmen

a) Umsetzungsschritte / MaRnahmen / Zeitplanung

Um den Leistungsstand weiter zu verbessern, werden die bestehenden MafRnahmen in diesem Bereich in
Bezug auf Umsetzung und Kommunikation weiterhin im Fokus behalten:

e Familiengerechte Arbeitsortgestaltung
Zielgruppe: alle Eltern. Fur die Vereinbarkeit von Beruf und Familien- bzw. Pflegeverantwortung
werden die Eltern-Kind-Arbeitsplatze und Still- und Wickelrdume flachiger ausgebaut

e Sabbaticals in die Flache bringen
Zielgruppe: Alle Mitarbeiter*innen

e Familiengerechte Urlaubsplanung ermdglichen
Zielgruppe: Beschaftigte mit schulpflichtigen und Kindergartenkindern. Klarung der
Méoglichkeiten, da Semesterzeiten nicht mit Ferienzeiten Gibereinstimmen

e Telearbeit
Zielgruppe: laut neuer Dienstvereinbarung ist Telearbeit fur alle Beschéftigte in Absprache mit
Vorgesetzten moglich. Familiengerechte Telearbeitsplétze sollen zukinftig finanziert werden. Zudem
kann im Bedarfsfall beratend unterstiitzt werden.

Vorrangig verfolgt wird das folgende Ziel:

Mit den jeweiligen zustandigen Verwaltungsleitungen bzw. Institutsleitungen
(Arbeitsortgestaltung Bauamt etc.) werden Gespréache und Ausgestaltungsmoglichkeiten
besprochen und festgehalten.

b) Verantwortliche
Fakultéts- und Institutsleitungen, Abteilung Personalabteilung, Bauamt, Kanzler
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2) Thema / Zielsetzung

Thema Arbeitsorganisation und Fiahrung
Arbeitsorganisation und Fiihrung

Zielsetzung
Fortsetzung und laufende Verbesserung der in den Auditierungen seit 2011 eingerichteten Mal3nahmen

a) Umsetzungsschritte / MaRnahmen / Zeitplanung

Um den Leistungsstand weiter zu verbessern, werden die bestehenden MalRnahmen in diesem Bereich in
Bezug auf Umsetzung und Kommunikation weiterhin im Fokus behalten:

e Verankerung des Familienthemas in die Hochschulleitung

e Fuhrungsleitbild soll Care-Arbeit explizit beriicksichtigen

e Darstellung der Mdglichkeiten zur Entlastung der Fuhrungskréafte in der Wissenschatft.
Zielgruppe: alle Fiihrungskréfte: Finanziell Entlastung via UNIFY fur Wissenschaftlersinnen mit
Kindern bei der Gremienarbeit.

e die Mdglichkeit priifen, ob Wissenschaftlersinnen mit Lehr- und Administrationsverpflichtung,
die die Hauptverantwortung fir ein neugeborenes Kind tibernehmen, nach dem Mutterschutz
fiir die Dauer eines Jahres von einem Teil ihrer Verpflichtungen zu entlasten, wenn sie
keine Elternzeit nehmen. Die betroffenen Institute kbnnen einen Antrag auf Lehrvertretung
aus Gleichstellungsmitteln stellen. Ein  Rechtsanspruch fir die Institute besteht nicht.

e Fihrungskrafte dazu sensibilisieren und ermutigen Pilotphasen auszuprobieren bei
alternativen und familienfreundlichen Arbeitsmodellen. Z.B. Geteilte Fliihrungspositionen

Vorrangig verfolgt wird das folgende Ziel

Zielgruppe: Rektorat, Institute, Filhrungskrafte in der Wissenschaft und in der Verwaltung

Mit den Zielgruppen werden strategische Gesprache gefuhrt und durch Multiplikator*innen versucht, den
Kulturwandel weiter voranzutreiben.

b) Verantwortliche
Audit-Verantwortliche der Universitat Heidelberg, Rektorat, UNIFY, Institutsleitungen, ZUV
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3) Thema / Zielsetzung

Thema Information und Kommunikation
Information und Kommunikation massen laufend erfolgen

Zielsetzung

Kulturwandel weiter vorantreiben und ausbauen: starker Véter adressieren sowie eine
Kommunikationskampagne starten

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen 7/ Zeitplanung

Um den Leistungsstand weiter zu verbessern, werden die bestehenden MalRnahmen in diesem Bereich in
Bezug auf Umsetzung und Kommunikation weiterhin im Fokus behalten:

e Gezielt fur Vater Unterstitzungsangebote zur Vereinbarkeit von Wissenschaft/ Beruf und
Familienaufgaben anbieten: Sensibilisierungsworkshops, Trainings, Véaternetzwerke anbieten

e Umfassende Kommunikationskampagne: Website von UNIFY mit S&ule Vereinbarkeit zieht um
ins neue Design und soll Nutzer*innenfreundlich umfassend informieren. Zudem sollen in der
Kampagne evaluiert werden, wo es noch Verbesserungsbedarf gibt: z.B. bei Informationen zu
Angeboten, ob bei Zielgruppe Véter die Gewéahrung familiengerechter Malinahmen in Anspruch
nehmen und diese selbstverstandlich kénnen. Die Kampagne soll diesen IST-Stand einbeziehen und
im Soll-Zustand zielgruppenspezifisch adressieren.

e Studierende werden in die Offentlichkeitsarbeit einbezogen, um Interessengruppen zu vernetzen
und zielgruppenspezifische Kanale zu nutzen
Zielgruppe: Studierende mit Familienaufgaben

e  Mitder Umbenennung und Umstrukturierung von Gleichstellungsbiro hin zur zentralen Einrichtung
UNIFY — Unit for Family, Diversity & Gleichstellung, wird die Relevanz des Vereinbarkeitsthemas
bereits kommunikativ transportiert. Damit erfahrt das Familienthema einen gleichwertigen Stellenwert
wie die Themen Vielfalt und Gleichstellung.

b) Verantwortliche

Kommunikation und Marketing, Audit-Verantwortliche, UNIFY, STURA
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4) Thema / Zielsetzung

Thema Personalentwicklung
Personalentwicklung und wissenschatftliche Qualifizierung

Zielsetzung
Fortlaufende Verbesserung der in den Auditierungen seit 2011 eingerichteten Mal3nahmen.

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen 7/ Zeitplanung

Um den Leistungsstand weiter zu verbessern, werden die bestehenden MafRnahmen in diesem Bereich in
Bezug auf Kommunikation und Verantwortung fur die Umsetzung weiterhin im Fokus behalten:

e Schulungen werden fir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter*innen mit Familienaufgaben angeboten,
um den Nutzungsgrad bestehender Mdglichkeiten zu erhéhen und eine familienbewusste Kultur in der
Universitat zu stéarken.

e Schulungen fur Mitarbeiter*innen, die mit Aufgaben der Personalverwaltung beschaftigt sind, in
Bezug auf Vertragsgestaltung/Mutterschutz/Elternzeit/Familienaufgaben

e Der Fachkraftemangel hat massive Auswirkungen auf die Rekrutierung von Erzieher*innen.
Wollen wir das hohe Betreuungsniveau fiir die Beschaftigten und Studierenden an der Universitat
Heidelberg erhalten, muss das Thema angemessene Bezahlung von Erzieher*innen strukturell
angegangen werden.

b) Verantwortliche

Audit-Verantwortliche der Universitat Heidelberg, Personalabteilung, Kanzler
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5) Thema / Zielsetzung
Thema Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen

Zielsetzung:
Flankierende MaRnahmen zur Anrechnung von Erziehungszeiten und Zuschusse zur Kinderbetreuung sollen in

dieser Auditierungsphase starker in den Fokus geruckt und ausgebaut werden.

a) Umsetzungsschritte / MaBnahmen 7/ Zeitplanung

Um den Leistungsstand weiter zu verbessern, werden die flankierenden Ma3hahmen Bereich in
Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen professionalisiert:

e Mutterschaftsgeld fir Professorinnen: hier soll in Absprache mit der Verwaltung eine allgemeine
Loésung, bzw. ein Budget-Topf gefunden werden.

e Dienstreisen mit Kind sind vom Landesreisekostengesetz nicht finanziert.
- Hier sollten zum einen Finanzierungsmdoglichkeiten und eventuelle Anpassung des Reisekostengesetzes
geklart werden. Z.B. Einfluss via LaKoG als politische Einflussnahme. Kooperationen mit anderen Hochschulen

werden anvisiert.
- Zudem wird ein Fonds eingerichtet, der die Kosten via UNIFY Ubernehmen kann. Hier werden
Forderrichtlinien entwickelt, in welcher Hohe, unter welcher Voraussetzung diese Unterstiitzung gewahrt

werden kann

e In Berufungsverfahren sowie in allen Personalrekrutierungsprozessen sollen Kindebetreuungszeiten
ausdriicklich eingerechnet werden

- im Berufungsleitfaden der Universitat soll explizit die Zeitbereinigung bei der Leistungsbewertung in der

Wissenschaft in Bezug auf Care-Aufgaben beriicksichtigt und aufgefuihrt werden (Kinderbetreuungszeiten,

Pflegezeiten sowie zum akademischen Alter)

e Ferienbetreuungszuschuss des Arbeitgebers soll mit dem ,Ferienpass” der Stadt Heidelberg neu

organisiert werden
- Die Abrechnung soll zukiinftig direkt Gber das Landesamt fur Besoldung bei den Mitarbeitenden berechnet
werden. Dies muss mit der Personalabteilung geklart und ein Pilotprojekt dazu angestoR3en werden

b) Verantwortliche

Service fur Familien, Audit-Verantwortliche der Universitét, Personalabteilung
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Hiermit erklare ich mich mit dem im Rahmen des Dialogverfahrens erarbeiteten Handlungsprogramm
einverstanden.

Tk —

Prof. Dr. Christiane Schwieren

Name Unterschrift
Gleichstellungsbeauftragte Heidelberg
Funktion Ort
31.03.2023
Datum
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Hiermit erkléare ich mich mit dem im Rahmen des Dialogverfahrens erarbeiteten Handlungsprogramm
einverstanden.

Name

Funktion

Name

Funktion
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